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中
国
ビ
ジ
ネ
ス 信

頼
で
き
る
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

構
築
が
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
の
カ
ギ
を
握
る

適
切
な
マ
ッ
チ
ン
グ
と
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
加
速
さ
せ
る

中国ビジネスの
プロフェッショナル

経
済
成
長
著
し
く
、大
き
な
市
場
を
持
つ
中
国
は
日
本
企
業
に
と
っ
て
魅
力
的
な
市
場
だ
。そ
ん
な

中
国
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
成
功
さ
せ
る
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
は
、信
頼
で
き
る
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築

す
る
こ
と
で
あ
る
。ESSPRID

E International
で
は
独
自
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
駆
使
し
、中
国
で
ビ

ジ
ネ
ス
を
展
開
し
た
い
日
本
企
業
に
対
し
て
、現
地
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
を
紹
介
。さ
ら
に
、グ

ル
ー
プ
会
社
の
持
つ
ノ
ウ
ハ
ウ
で
総
合
的
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
支
援
を
行
っ
て
い
る
。代
表
の
西
川
氏

と
副
社
長
の
森
氏
に
、中
国
市
場
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
を
語
っ
て
も
ら
っ
た
。

企
業
の
多
く
は
す
で
に
中
国
に
進
出
し
て
い
ま

す
が
、す
べ
て
の
企
業
が
成
功
し
て
い
る
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。同
業
種
で
同
規
模
の
会
社

で
も
明
暗
が
分
か
れ
て
い
る
の
で
す
。ビ
ジ
ネ

ス
は
複
雑
で
す
か
ら
、ひ
と
つ
の
要
因
に
単
純

化
は
で
き
ま
せ
ん
が
、欠
け
て
い
る
可
能
性
が

高
い
も
の
は
あ
り
ま
す
。そ
れ
は
信
頼
で
き
る

人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
す
。

―
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
有
無
が
も
た
ら

す 

一 

番
の
違
い
は
な
ん
で
す
か
。

森
：
ビ
ジ
ネ
ス
に
必
要
か
つ
有
益
な
情
報
を

入
手
・
交
換
で
き
る
か
ど
う
か
で
す
。経
営
者

が
自
国
以
外
で
適
切
な
意
思
決
定
を
す
る
う

え
で
、情
報
の
重
要
性
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま

せ
ん
。事
業
推
進
の
ス
ピ
ー
ド
か
ら
事
業
そ
の

中
国
ビ
ジ
ネ
ス
の

明
暗
を
分
け
る
ポ
イ
ン
ト

―
国
内
市
場
の
成
長
が
見
込
め
な
い
今
、

日
本
企
業
の
中
国
進
出
が
盛
ん
で
す
。た

だ
、進
出
し
て
う
ま
く
い
っ
て
い
る
企
業
も
あ

れ
ば
、そ
う
で
な
い
企
業
も
あ
り
ま
す
。そ

の
差
は
ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

西
川
：
中
国
の
人
口
は
公
称
13
億
人
。戸
籍

の
な
い
人
も
含
め
れ
ば
、15
億
人
と
も
言
わ
れ

て
い
ま
す
。単
純
計
算
を
す
れ
ば
、日
本
の
10

倍
以
上
の
需
要
が
見
込
め
る
わ
け
で
す
。実

際
、都
市
部
の
生
活
水
準
は
ど
ん
ど
ん
上
が
っ

て
お
り
、中
流
層
の
購
買
力
も
高
ま
っ
て
い
ま

す
。

　

こ
う
い
っ
た
状
況
を
踏
ま
え
、日
本
の
大
手

た
だ
く
こ
と
も
可
能
で
す
。

　

２
つ
め
は
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に

関
わ
る
情
報
を
提
供
し
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。

発
展
著
し
い
中
国
に
お
い
て
は
、日
々
様
々
な

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。そ
の

よ
う
な
情
報
を
い
ち
早
く
入
手
す
る
こ
と
で
、

既
存
ビ
ジ
ネ
ス
の
枠
に
と
ら
わ
れ
な
い
大
き
な

成
功
を
得
ら
れ
る
可
能
性
が
出
て
き
ま
す
。

　

そ
し
て
３
つ
め
が
、許
認
可
な
ど
の
問
題
を

ク
リ
ア
す
る
支
援
を
依
頼
す
る
こ
と
で
す
。海

外
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る
た
め
に
は
、数
多

く
の
許
認
可
が
必
要
に
な
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。こ
う
し
た
問
題
を
ど
の
よ
う
な
形
で
ク
リ

ア
し
て
い
く
か
が
、ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
を
大
き

く
左
右
す
る
と
思
い
ま
す
。こ
こ
で
も
、当
社

が
持
つ
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
す
こ
と
が

で
き
ま
す
。

西
川
：
当
社
は
北
京
に
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
、中

国
の
主
要
都
市
に
独
自
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構

築
し
て
い
ま
す
。加
え
て
副
社
長
の
森
が
代
表

を
務
め
る
Ｈ
Ｍ
Ｃ
の
強
力
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
活
用
す
る
こ
と
で
、さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
を

持
つ
日
本
企
業
の
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
推
進
を
サ

ポ
ー
ト
で
き
ま
す
。

―
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
活
用
に
つ
い
て
、注
意

す
る
点
は
あ
り
ま
す
か
。

森
：
や
は
り
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
長
く
維

持
す
る
た
め
に
は
、互
い
に
メ
リ
ッ
ト
を
享
受

で
き
る
互
恵
関
係
を
構
築
す
る
こ
と
が
大
切

で
す
。一
方
的
に
依
存
す
る
だ
け
の
関
係
で
は

長
続
き
し
ま
せ
ん
。

総
合
的
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開

―
マ
ッ
チ
ン
グ
の
他
に
、御
社
は
ど
の
よ
う

な
支
援
を
し
て
い
る
の
で
す
か
。

西
川
：
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
販
売
促
進
で
す
。

中
国
で
は
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
が
う
ま
く
い
っ
て
い

る
日
本
企
業
が
、ま
だ
ま
だ
少
な
い
。当
社
が

現
地
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
す
る
こ
と
で
、

デ
パ
ー
ト
や
ス
ー
パ
ー
な
ど
集
客
力
の
高
い
場

所
で
の
催
事
や
、さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
企
画

な
ど
も
可
能
に
な
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、企
業
ブ
ラ
ン
ド
の
構
築
、ク
ラ
イ

ア
ン
ト
の
要
望
に
応
じ
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
お
菓

子
を
中
心
と
し
た
商
品
企
画
・
制
作
な
ど
も

手
掛
け
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

で
提
供
す
る
こ
と
で
、大
手
広
告
代
理
店
に
も

ひ
け
を
取
ら
な
い
総
合
的
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

展
開
が
で
き
る
の
で
す
。こ
れ
か
ら
も
私
た
ち

の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
力
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
力
を

組
み
合
わ
せ
、日
本
企
業
の
成
長
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
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も
の
の
成
否
に
ま
で
、大
き
く
影
響
を
お
よ
ぼ

し
ま
す
。中
国
で
は
、重
要
な
情
報
、必
要
な

権
限
が
特
定
の
人
に
集
中
し
て
い
る
こ
と
が
多

く
、人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
し
で
そ
こ
に
た
ど

り
着
く
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
と
思
い
ま
す
。

　
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
効
果
的
な

活
用
法
と
注
意
点

―
具
体
的
に
は
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
ど

の
よ
う
に
活
か
せ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

森
：
１
つ
め
は
、適
切
な
提
携
先
候
補
を

い
く
つ
か
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
し
て
も
ら
い
、そ

の
候
補
先
と
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
交
渉
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。私
が
代
表

を
務
め
るH

enri &
 M

.C. International 
D

evelopm
ent

（
以
下
、Ｈ
Ｍ
Ｃ
）は
、中
国
で

有
力
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
あ
る
人
た
ち
と
の
特
別

な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
築
い
て
お
り
、日
本
企
業

と
現
地
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
に
お
い

て
、豊
富
な
実
績
を
持
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、

私
た
ち
か
ら
、提
携
・
合
併
・
合
弁
・
外
注
な

ど
、適
切
な
協
力
形
態
の
ご
提
案
を
さ
せ
て
い

人的ネットワーク 3つの活用方法
中国人脈を確保せよ！

3
適切な提携先の紹介1

現地の有力企業の力を借りることで、日本企業の持つ独自の技術や商
品を優位に展開できる。単に有力企業と組めばよいというのではなく、
会社にとって欠けている部分を補うとともに、強力にビジネスを推進で
きる適切な候補先と手を組むのがポイント。また、一方的に依存するの
ではなく、相互にメリットを享受できる互恵関係になることも重要。

ビジネスチャンスの獲得2
発展著しい中国においては、日本では考えられないほどビジネス
チャンスが豊富。現地の人的ネットワークを活用すれば、新ビジネ
スにつながる情報をいち早く入手することができる。また、そこで
構築した新ビジネスを日本へ逆輸入する可能性も開けてくる。

中国でビジネスを展開するためには、許認可の取得など様々な問
題を解決していくことが必要となる。どのような形で各種規制をク
リアするのが一番望ましいのかを一緒に検討してもらい、スムー
ズにビジネスを展開すべき。こうしたことが迅速に進められるかど
うかは、ビジネスの成功に大きく影響する。

許認可などの問題を解決3


